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1. A szakeértbi vizsgalat célja
Gyal Véaros Onkormanyzata megbizasabdl szakértdi vizsgalatot végeztem az Ady Endre
Altalanos Iskolaban, ahol a vezet6i munka ellenorzése és értékelése volt a feladat, abbol a
célbdl, hogy a fenntartdé szakmai segitséget kapjon az altala megbizott intézményvezetd
tevékenységének értékelésében.

A szakertoi elemzés az alabbi fo kérdésre kereste a valaszt:

Az iskolaigazgato tevékenysége milyen szinten felel meg a torvény — kozoktatdsi torvény
(Kt.). 54.§ (1)-(3) bek.; 55 § (2) bek. - dltal feleldsségi és feladatkorébe soroltaknak?

54. § (1) A kozoktatasi intézmeény vezetoje felelos az intézmény szakszertii és torvényes
miikodéséert, a takarékos gazdalkodasért, gyakorolja a munkaltatoi jogokat, és dont az
intézmeny miikodésével kapcsolatban minden olyan itigyben, amelyet jogszabaly vagy
kollektiv szerzodés (kozalkalmazotti szabalyzat) nem wutal mds hatdaskorébe. Az
alkalmazottak foglalkoztatasara, élet- és munkakoriilményeire vonatkozo kérdések
tekintetében jogkorét jogszabalyban eldirt egyeztetési kitelezettség megtartasaval




gvakorolja. A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje felel tovabba a pedagogiai munkaért,
az intézmény ellendrzési, méresi, értékelési és mindségiranyitasi programjanak
miuikodeéséert, a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok megszervezéséért és ellatasaért, a
nevelé és oktato munka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtéséeért, a
tanulo- és gyermekbaleset megelozéséert, a gyermekek, tanulok rendszeres egészségiigyi
vizsgalatanak megszervezéséért. A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje rendkiviili
sziinetet rendelhet el, ha rendkiviili idojards, jarvamy, természeti csapds vagy mds
elharithatatlan ok miatt a nevelési-oktatdsi intézmény miikédtetése nem biztosithato,
vagy az intézkedés elmaraddsa jelentos veszéllyel, illetve helyrehozhatatlan karral jarna.
Intézkedéséhez be kell szerezni a fenntarto egyetértését, illetve, ha ez nem lehetséges, a
fenntartot haladéktalanul értesitenie kell.

(2) A kézoktatasi intezmeény vezetoje képviseli az intézményt.

(3) A kozoktatdsi intézmény vezetoje az (1)-(2) bekezdésben meghatarozott jogkorét
esetenkent vagy az iigyek meghatarozott korében helyettesére vagy az intézmény mds
alkalmazottjara atruhdzhatja.

55. § (2) A nevelési-oktatasi intezmény vezetojének feladatkorébe tartozik kiilonésen

a) a nevelotestiilet vezetése,

b) a nevelo és oktato munka iranyitasa és ellendrzése;

¢) a neveldtestiilet jogkorébe tartozo dontések elokészitése, végrehajtasuk szakszerti
megszervezése és ellendrzése;

d) a rendelkezésre allo koltségvetés alapjan a nevelési-oktatdsi intézmény
miikodésehez sziikséges személyi és targyi feltételek biztositasa;

e) az iskolaszékkel, a munkavallaloi érdekképviseleti szervekkel és a
diakonkormanyzatokkal, illetve sziiloi szervezetekkel (kozosségekkel) valo
egyiittmiikodés;

f) a nemzeti és iskolai tinnepek munkarendhez igazodo, mélto megszervezése;

g) a gyermek- és ifjusdagvédelmi munka iranyitasa;

h) a tanulo- és gyermekbaleset megelozésével kapcsolatos tevékenység iranyitdsa.

2. Az iskolaigazgaté munkajanak véleményezési szempontjai:
2.1. Az intézmény torvényes miikodéséért valo feleldssége

Az intézménymiikddés helyi jogszabalyoknak vald megfelelése

o Az alapitd okirat, a pedagodgiai program, a szervezeti és miikodési
szabalyzat, hézirend, tovdbb képzési terv, éves munkaterv, éves
beszamolok egymassal valo 6sszhangja.

o Az el6bbi szabalyzatok és az iskola redlfolyamatainak egybevetése.

2.2. A kozponti jogszabdlyoknak valo megfelelés

o A tanuldi, sziiléi, pedagogusi nevelOtestiilet, munkakozosségi, didk-
Oonkormanyzati, sziil6i munkako6zdsségi jogok érvényesiilése.

o A munkaltatéi joggyakorlas torvényessége

o Az alkalmazottak foglalkoztatasara, ¢let-és munkakdriilményeire
vonatkoz6 kérdésekben az egyetértési kotelezettség betartasa.

o A neveld és oktat6 munka egészséges ¢€s biztonsagos feltételeinek
megteremtése, fenntartasa.

o A gyermekek rendszeres egészségligyi vizsgalatanak megszervezése.




O

2.3. Az igazgatoi feladatok teljesitése
(Az intézményben folyd pedagogiai munka szinvonalaval kapcsolatos
megallapitasok figyelembevételével)

* Az iskolai munka eredményessége
(tanulmanyi eredmények, tovabbtanuldsi mutatok, vezeti standardizalt
mérések eredményei, a hatranyos helyzetiiek felzarkoztatdsa ¢€s a
tehetséggondozds eredményei, versenyeredmények, kiilsd mérések
eredményei)

* Azigazgatd szerepe az intézményi pedagdgiai munka szinvonaldban
(a neveldtestiilet Osszetétele, képzettsége, a belsd és kiilsé tovabbképzési
rendszer mindsége, a pedagoégusok motivaltsiga, az intézményi
mindségiranyitasi program eredményessége).

e A vezet6i ellenOrzés mukodtetése

* Az intézmény miikddésének értékelése
(partnerektdl szdrmazo visszajelzések, az intézményi indikator-rendszer
mutatoi, az éves munkatervek megvalosulésa).

* Tanligy-igazgatasi feladatok megszervezése ¢és ellatdsa torvényessége
(tantargyfelosztas, 6rarend, tovabbtanulasi jelentkezések lebonyolitasa).

* A nevelési-oktatési intézmény miikodéséhez sziikséges személyi és targyi
feltételek biztositasa
(az 1gazgato forrasbovitd tevékenysége, kapcsolat a fenntartoval).

* Intézményi arculat épitése (kiilso partnerekkel val6 kapcsolat, PR munka)

3. A vizsgalat folyamata, médszerei

A megbizoval kotott szerz6dés alapjan 200S. december 21- és 2006. januar 10.
kozotti iddszakban vizsgaltam az iskolaigazgatdi feladatkor jellemzd teriileteit, az
intézményi taniligy-igazgatasi dokumentumok jogszabalyi megfelelését, aktualitasat.
Majd 2006. januar 11-én helyzetértékeld interjut készitettem az igazgatdval.

2006. januar 26-an a kibdvitett iskolavezetés (tovabbi 8 f0) helyzetértékeld kérddiven,
¢s kerek-asztal beszélgetésen fejthette ki allaspontjat az iskolavezetésrél. Ekkor a
vezetdi testiilettel kozosen kivalasztottuk azokat az intézményeket, amelyek
megkérdezése segitségével feltérképezziik az iskola kiils partnereinek elégedettségét.
Az intézményvezetd eljuttatta az altalam készitett kérddivet a megjeldlt partnerekhez,
gondoskodott azok begytijtésérol is.

2006. februar 6-an részt vettem az iskola félévi értekezletén, ahol tapasztalatot
szerezhettem a tantestiilet, valamint az iskolavezetés munkakapcsolatarol,
kommunikéciojarol. Hozzaszéldsommal lehetOséget biztositottam a nevelGtestiilet
tagjainak, hogy informaciokkal segitsék a szakmai vizsgalat teljessé tételét.

2006. februar 13-an az intézményvezetd eljuttatta szdmomra a kiilsé partnerektol
visszakapott kitoltott kérdéiveket, amelyek feldolgozasat elvégeztem.

A vizsgélat munkamodszere kezdetben a dokumentumelemzés volt, majd vezetéi interjira,
kérdoives felmérésre, kerek-asztal beszélgetésre valtozott.

A szakértdi értékelés teriilete a pedagégiai, szakmai munkara korlatozédott, kimaradt
beldle a gazdalkodasi feladatok vizsgélata, ugyanis 2005 Oszén atfogd pénziigyi-gazdasagi



ellendrzés zajlott le az intézményben. A 2005. november 11-ei datummal késziilt
,»Ellendrzési jelentés” megnyugtaté képet mutatott az intézményrdl, valamint megfogalmazta
a fellelt hianyossagokat is.

4. Osszegezve:

A vizsgélat alapjan megallapithatd, hogy az iskola vezetése segitokész, nyitott a sziilok,
tanulok és a pedagogusok altal jelzett problémak irant, torekednek a problémak konstruktiv,
eléremutatd megoldasara.

Gazdikné Kasa Csilla igazgaté hetedik éve igazgatja az iskolat. Az iskolat alapit6 igazgatod
nyugdijba vonulasa utan palyazat Gtjan keriilt az intézménybe. Ezt megel6zden az intézmény
pedagdgusa volt.  Szakmailag jol felkésziilt, tobb éves vezetéi tapasztalatokkal
rendelkezé, szakvizsgazott pedagogus. Munkajat koriiltekintéen, megfelel6 empatiaval
és jo szervezokészséggel végzi. A felmérés eredménye alapjan a sziilok, a fenntarto, a didkok
¢s a pedagogusok elégedettek az igazgatd munkajaval.

Az igazgatlOhelyettesek az intézmény munkdjat jol ismerd és felkésziilt, lelkiismeretes
pedagogusok, akik kovetkezetesen és segitOkészen végzik az iskola operativ feladatait. Az
intézményvezetd demokratikus vezetési stilusa megfeleld Onallosagot, feleldsséget ¢s
hataskort biztosit szamukra.

A sziildk, az iskolavezetdk és a pedagogusok véleménye alapjan a fenntarté anyagi
lehetdségeihez mérten folyamatosan fejleszti az iskolat. Jo a kapcsolata az iskolavezetésével.
Figyelemmel kiséri az intézményben folyd nevelé-oktaté munkat, de mindenkor tiszteletben
tartja az iskola szakmai Onall6sdgat. Fontosnak tartja a tanarok kivalasztasanal, hogy jo
pedagdgus, jo szakember, és elkotelezett legyen. Az iskola miikodésével Osszességében
elégedett. Az intézmény onalléan gazdalkodik, az iskola gazdalkodasat stabilnak itéli
meg.

5.Intézményi dokumentumok elemzése

5.1. Vezetoi palyazat
A vizsgalat soran az iskolaigazgato vezetdi palyazatabdl indultam ki, hogy ehhez viszonyitva
tekintsem at a jelenlegi helyzetet. A vezetdi palyazat hatdrozottan kimondja a partnerkdzpontu
iskola megteremtése érdekében a mindségfejlesztés, a kozosségépités, a tanuloi
oktatéas, szamitastechnika oktatas folytatasat, kiemelten kezelését. A vizsgalt vezetdi program
hosszl és kozéptavu tervei egyarant szolgaljak az iskola koncentralt fejlesztését.

* Az épiilet teljes feltjitasa, az élénk palyazati tevékenység, a takarékos €s hatékony
gazdalkodas ugyanazt a célt erdsiti: A targyi feltételek megteremtése a hatékony
tanulasszervezés, a nevelés 1j terlileteinek (egészségnevelés, kornyezeti nevelés,
demokraciara nevelés, kommunikaciofejlesztés) befogadasa, erdsitése érdekében.

* A ,gyermekekért torténik minden” elv érvényesitése a tandran kiviili tevékenységek
hangsulyozéaséaval.

* A nevelGtestiilet kozosségi szemléletének Orzése, a tovabbképzési alapelvek
Osszessége az intézményvezetd rendszerben valod gondolkodasat sugallja.

A programban felvazolt rovid tavh tervek szinte teljes mértékben megvaldsultak (tornaterem
felgjitas, oltozészekrények cseréje, Ady-honlap), illetve folyamatban vannak (utcarendezés,
tantargyi mérések).



5.2. Alapveto daltalanos dokumentumok

5.2.1. Alapito okirat

Az alapitd okirat megfelel a kozoktatasi torvény eldirasainak, ugyanis tartalmazza az
intézmény alapadatait, alaptevékenységét, a feladatellatast szolgald vagyont, a fenntartd nevét,
cimét, a tanuldlétszamot, a tagozatok megnevezését, az évfolyamok szamat. A vizsgalt alapito
okirat megfelel az 1992. évi XXXVIIL. Tv.(AHT) 88. § (3) bekezdésének, valamint a
217/1998 (XI1.30) Korm. rendelet 10.§ (4) (7) (8) bekezdésének, mivel tartalmazza a
koltségvetési szerv ellatando tevékenységét, gazdalkodasi jogkorét, feliigyeleti szervét, az
ellathato vallalkozoi tevékenység korét és mértékét.

5.2.2. SZMSZ

A fenntarto altal jovahagyott SZMSZ szerint miikodik az iskola.

Az intézményi Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat eljarasi rendje megfelelt a Kt. 40 § (2)
bekezdésének:

Beszerezték az egyetértd nyilatkozatokat. Alaki és formai megfeleldségek (keltezés, aldiras,
bélyegzd) rendben vannak. Rendelkezik a dokumentum a kozzétételrdl, a nyilvanossagra
hozésrol és a feliilvizsgalat modjarol.

Tartalmazza a dokumentum az el@irt tartalmi elemeket.

* A mikodés rendjét, a gyermekek fogadasdnak ¢és a vezetdk benntartézkoddsanak
rendjét,

* A pedagdgiai munka belsd ellendrzési rendjét,

* A vezetdk és szervezeti egységek kapcsolattartasi rend;jét,

* A Kkiils6 kapcsolatok rendszerét, formajat, modjat,

* Az ilinnepélyek, megemlékezések rendjét,

* A rendszeres egészségiigyi ellatas rendjét ,

* Rendkiviili esemény esetén sziikséges teendoket.

» Felvazoltdk az alapité okirathoz igazodva az intézmény szervezeti felépitését,
szervezeti egységeit. Figyelembe vették a pedagogiai munka belsd ellendrzési
rendjének szabalyozasakor a nevelési-oktatasi intézmény szakmai nallosagat.

A szervezeti miikodési szabalyzatban megtaldlhato :

» az alapit6 okirat kelte, szdma,

» azallami feladatként ellatott alaptevékenység, tovabba a kiegészitd tevékenységek,

 akoltségvetési szerv mitkodésének rendszere, szamlaszama, AFA alanyisag ténye,

* atanoran kiviili szervezeti formak,

* a tanulok jutalmazéasanak elvei, formai, a fegyelmezd intézkedések alkalmazasi elvei,
formai,

* azintézményi dokumentumok nyilvanossagéaval kapcsolatos rendelkezések,

* afizetési kotelezettséggel kapcsolatos szabalyok,

* aziskolai kdnyvtar miikodési rendjét és gylijtokori szabalyzat,

» az adatkezelési szabalyzat.

Az iskola Szervezeti ¢s Muikodési Szabélyzata tartalmazza az iskola szervezeti felépitését,
mikddési rendjét. Minden olyan folyamatot szabalyoz, amelyet a 11/1994.(VL.8.) MKM
rendelet a nevelési oktatasi intézmények miikdésérdl eloir.



5.2.3. Hazirend

A hazirendben szabalyozhato kérdéseket a kozoktatasi torvény, valamint a 11/1994. (VI:8.)
MKM rendelet hatarozzdk meg. Az iskola hazirendje nem tartalmaz az intézményi SZMSZ
rendelkezéseivel ellentétes szabalyokat. Csatoltdk a hazirendhez az egyetértési jogot gyakorlo
sziloi testiilet, a didkonkormanyzat egyetértését tanusitdé dokumentumot. Szerepel a
hazirenden a keltezés, intézményvezetdi alairds, bélyegzdlenyomat, valamint a hatalyossagi
kritérium. A dokumentum stilusa igyekszik megnyerni a tanulokat a szabalyoknak, esélyt ad
az értelmi, érzelmi azonosulasra. Megfelel a jogi szabaly funkcioinak és jellegzetességeinek.
Normativ szabalyokat tartalmaz megfeleld végrehajtasi eljarasi €s magatartasi szabalyok
kialakitdsara. A szabalyok ellendrizhetok, értékelhetOk ¢&s szankcionalhatok, tovabba
pedagdgiai célu kiegészités kapcsolodhat hozzajuk.

.A hézirend megfelel a jogszabalyi eldirdsoknak. Tartalmazza a tanuldi jogokat, a tanuldok
felelosségét, az iskola munkarendjét és a tandran kiviili foglalkozadsok formait. Nem
tartalmazza a 11/1994. (VI.8. ) MKM rendelet 6/ A. § (2) bekezdésében el6irt a tanulok altal
betartand6 6vo, védo eldirasokat.

A Hazirend véleményezésénél figyelembe vették a tanulok észrevételeit, javaslatait. Az
érintettek ismerik tartalmat, tanévenként az els6 oOrdkon ismételten tudatositjak, és az
osztalyokban kifiiggesztve a folyamatos hozzaférést biztositjdk. Ev elején minden sziil§
megkapja. Részbeni betartdsa a tanuldk és pedagogusok véleménye szerint is elsdésorban az
osztalyfegyelemre vonatkozik, aminek a javitdsara a jovében torekednek.

5. 3. Alapveto szakmai dokumentumok

5.3.1. Pedagogiai Program
A taniigyigazgatas feltételeinek vizsgalata soran nyert informaciok:

* Figyelemmel kisérik a jogszabalyok valtozasat, értelmezik azokat, majd
eljuttatjak az érdekeltekhez.

* Hozzaférhetok a jogszabdly magyarazatok az érdekeltek szamara
(A RAABE kiado Iskolai jogfutar cimii kiadvanya tobb példanyban szabadon
hozzaférheto az iskolaban).

* Az intézmény megfeleld 1étszamu és szerkezetii vezetéssel rendelkezik.

* Az intézmény élén all6 vezetd rendelkezik a szamadra eldirt végzettséggel, és az
el6irt gyakorlattal.

Az igazgatoval kapcsolatos feladat- €s hataskorok tekintetében szerzett informaciok:

* Az igazgato elkészitette ¢s megfeleld eljarasrenddel elfogadtatta az Iskolai
SZMSZ—t, a hazirendet, a mindségiranyitasi programot.

* Az igazgatd iranyitdsaval a nevelOtestiilet elkészitette és az eljarasjogi
szabalyok figyelembe vételével elfogadta a pedagdgiai programot, a helyi
tantervet.

* Az intézményvezetd gondoskodott a nevelés-oktatas dokumentumainak
nyilvanossa tételérol (az iskolai honlapon is!)

2004. majus 27-én hagyta jova a fenntartdé Onkormanyzat a helyi pedagogiai programot
(pecsétjével és aldirasaval), melyben vallalta az iskola a felzarkoztatd és tehetséggondozo
munkat, az 6nalld ismeretszerzésre nevelés, a kommunikacio- és viselkedésfejlesztés feladata
mellett a kulturdlt anyanyelvhaszndlat, az informatikai irastudas, az egészségmegorzeés ¢€s
kornyezetvédelem gondozasat.



A pedagdgiai program készitésében részt vett a neveldtestiilet. Informalddtak a készités soran
a fenntart6i, kliensi, partneri elvarasokrol, a helyi oktatasi koncepciorol, a megyei fejlesztési
tervrél. Az elfogadéds soran kikérték a sziildi szervezet, a didkonkorményzat véleményét. A
neveldGtestiileti elfogadasrol hiteles jegyzOkonyv késziilt. A pedagodgiai program tartalmi
elemei megfelelnek a kozoktatasi torvény eldirdsainak. A kozokt. tv. 2004. évi modositasa
eldirasa szerint elkészitették az iskola egészségnevelési és kornyezeti nevelési programjat,
mely tartalmazza az e témaval Osszefiiggd iskolai feladatokat, beleértve e mindennapi
testedzési programot.
A pedagogiai program alapelvei altalanos érvénytiek, a teljes tevékenységi rendszert athatjak.
Az intézmény altal kitlizott célok koherensek az alapelvekkel, és Osszhangban allnak az
iskolai helyi tantervi célokkal. A célokhoz hozzarendelik a tevékenységet, amelyek teljesitését
sikerkritériumokkal értékelik.
A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok meghatdrozasanal kiilon valasztjdk az
értelmi, az erkdlcsi, az érzelmi, az esztétikai, a viselkedési teriileteket, mindegyikhez
hozzarendelve a konkrét feladatokat.
A kozosségfejlesztési nevelési munka meghatarozasakor a motivalas, differencialas, a
szabadidds tevékenységek gondozasa emelkedik ki. Figyelembe vették a Kt. 19.§ (7) e) és 30.
§ (8) bekezdését, mely szerint a pedagogus alapvetd feladata a kozosségi egyiittmiikddés
magatartasi szabalyainak elsajatittatasa, illetve a magatartasi rendellenességek esetén a
nevelési tanacsadd bevonasa.
A pedagdgia program tartalmazza tovabba:

* ahelyi hagyomanyok szambavételét,

* agyermek- és ifjusagvédelmi feladatok meghatarozasat,

* aszocidlis hatranyok enyhitését szolgald tevékenység meghatarozasat,

* aneveld-oktaté munkat segitd felszerelések és eszk6zok jegyzékét,

* a beilleszkedési, magatartasi rendellenességgel Osszefiiggd pedagogiai tevékenység

leirasat,

* atehetséggondozas, képességtejlesztés feladatait,

* atanulési kudarcnak kitett tanulok felzarkdztatasat segité programot.
Az iskola az oktatasi miniszter kiadott tantervek alapjan készitette el helyi tantervét, melyet
fokozatosan vezet be.
A pedagbgiai program kozli az iskola egyes évfolyamain tanitott tantargyakat, az
alkalmazhaté tankonyvek kivalasztasanak elveit, az iskolai beszamoltatds, az ismeretek
szamonkérésének kovetelményeit és formait, a tanulok fizikai allapotdhoz sziikséges mérési
modszereket.

Az iskola Pedagogiai Programja alapos, jol kidolgozott, atfogd elemzd munkardl, nagy
szakmai hozzaértésrdl tanuskodik. Az intézmény céljai, feladatai megfelelnek a nevelés-
oktatds elveinek. Kiemelt feladataik, nevelési teriileteik jol szolgaljdk az egyéni
képességeknek megfeleld nevelo-oktatdo munkat, a kozosségfejlesztést, a hagyomanyok
apolasat, a nevelés elmélyitését. Nagy gondot forditanak a  jo képességli tanulok
tehetséggondozasra.

A program kidolgozasdban az intézmény vezetdségének irdnyitasdval részt vettek a
munkak6zdsség-vezetok €s az egész tantestiilet.

A program megismerésére a folyamatos hozzaférési lehetdség a nevel6i szobaban és a
konyvtarban biztositott.



A helyi tantervek a torvényi eldirasoknak megfelelden a kozpontilag kiadott kerettantervek
alapjan késziiltek el. A helyi sajatsdgokra €piilo nevelési és oktatdsi feladatokat a tantargyi
tanmenetekben hataroztak meg.

A sziilok az osztalyfonokokon keresztiil sziildi értekezleteken és fogaddordkon ismerik meg
az iskola pedagogiai programjanak oket érintdé legfontosabb feladatait, kiemelt nevelési
teriileteit.

5.3.2. Mindségiranyitasi program

Az Ady Endre Altalanos Iskola miikodése hatékony, torvényes és szakszerli ellatasa, a
feladatellatds folyamatos javitdsa és fejlesztése érdekében mindségiranyitdsi programot
készitett és hajt végre.

2002. szeptemberében a Comenius I . mindségfejlesztési program teljesitésével megkaptak a
partnerkdzponti iskola mindsitést. Az iskolai MIP meghatdrozza az intézményi
mindségpolitikdjat, valamint a mindségfejlesztési rendszer fobb mikodést szabalyozd
folyamatait. Részletesen leirja program a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési €s értékelési
feladatokat, utal a fenntartdi Onkorményzati mindségiranyitdsi program meghatarozo
szerepére. Ugyanakkor hianyoznak a program elfogaddsaval kapcsolatos formai elvarasok
(legitimacio, keltezés)

Az elégedettségméréseket a sajat kérddivek alapjan végezték el a tanuldk, a pedagogusok és a
nem pedagogus dolgozdok korében. A kérddivek feldolgozasa és kiértékelése megtortént. A
szillok a fenntartdé és partneri kor részére a mindségi kor tagjai allitottak Ossze egy-egy
kérdbivet, a kérdodivek kitoltésére ¢s feldolgozasara szintén sor keriilt. Tehat az elmult
1d6szakban teljes korii elégedettségi mérést végeztek.

5.3.3. Tovabbképzési program és beiskolazasi terv

A tovabbképzési program és beiskolazasi terv készitését és tartalmi elemeit a 277/1997.
(XII.22) kormanyrendelet irja eld.

Az iskolavezetés az illetékesek bevonasaval elkészitette, a nevelOtestiilet elfogadta a
tovabbképzési programot, amely magaba foglalja szakvizsgara vonatkozé és a tovabbképzésre
vonatkoz6 alprogramot. Mindkét alprogramhoz kapcsolddik finanszirozasi és helyettesitési
alprogram, melyekben meghatirozasra keriiltek a munkaltatd altal kiemelten tadmogatott
tovabbképzések, a képzést sikeresen teljesitok elismerésének szabalyai.

A tovabbképzési terv mellett (de nem azzal egybefiizve) minden tanévre (a tanévet megel6z6
marc. 15-ig) készitenek beiskolazéasi terveket, melyek tartalmazzdk a tovabbképzésre,
szakvizsgas képzésre jaro vagy masoddiplomat szerzd kollégak nevét, tandijanak Osszegét, a
helyettesitést igényld napok szédmat és koltségeit, a képzésre jard utikoltségét, esetleges
szallaskoltségét. Mindezeket Osszegzik és a megvalosulast ellendrzik.

A kotelezd tovabbképzésrdl személyenkénti nyilvantartast vezetnek, ebben rdgzitik a
képzések adatait (pl. oraszam, akkreditacio, hasznosithatosag), a koltségeket, a megszerzett
végzettséget, az elvégzést igazold tanusitvanyok masolatat. A tovabbképzésre jardo normativa
felhasznalasat az Onkormdnyzat a beiskolazasi tervek, a tovabbképzési nyilvantartds ¢és
szdmlak alapjan rendszeresen ellendrzi. A két legutobbi beiskolazasi tervet 2005 aprilisaban
az Allami Szamvev6szék is ellendrizte és rendben talalta.

5.3.4. Intézményi éves munkaterv és beszamolo

E dokumentumok elkészitését és elfogadasanak rendjét a kozoktatasi torvény szabalyozza,
mig a részletes szabalyokat a 11/1994.(VI:8) MKM rendelet tartalmazza.
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Mindkét megvizsgalt —2004/2005. évi, 2005/2006. évi - iskolai munkatervben megtalalhato a
tanév helyi rendje, a tanuldi, pedagogusi létszamadatok, az oratervi adatok, a legfontosabb
¢éves feladatok, a nevelGtestiileti értekezletek rendje, az éves ellendrzési litemterv.

A beszamol6 tartalmi elemeire nincs egységes, tételesen felsorolhato eldiras, de megszokott
eljaras a munkatervi feladatok teljesiilésének szambavétele. A vizsgalt — 2003/2004. évi,
2004/2005. évi - iskolai beszamolok tartalmaznak zar6 1étszamadatokat, tanulmanyi €és egyéb
eredményeket, partneri elégedettségmérési adatokat, tovabbképzési informaciokat, illetve
palyazati sikereket.

Az intézménynek van éves munkaterve a 2005/2006-os tanévre.. Az éves munkaterv
Osszeallitasakor figyelembe vették az el6zd év értékelését, munkatarsak javaslatait és az Uj
feladatokat. Ehhez csatoltdk a munkakdzosségek munkaterveit, valamint az éves programot.
Rogzitése eldtt tantestiileti elemzésre bocsatotta a tervezetet az iskola vezetése, majd
neveldtestiileti értekezleten véglegesitették. A munkaterv a pedagogiai célok, feladatok
figyelembevételével késziil, tartalmazza a nevelési ¢és oktatd6 munkdval kapcsolatos
tevékenységeket, egyéb feladatokat, munkakozosségek kiemelt feladatait, mérések-
ellendrzéseket, ellendrzé-értékeld munkat, mindségbiztositast. Az iskola program- &s
rendezvénytervében pontosan megjelolik az idépontot, az évfolyamot és a felelésoket. A
sziilok év elején ezt az éves programot is megkaptak. A munkaterv feladatait €s idotervét
minden pedagogus ismeri és betartja.

5.4. Intézményi iigyintézés dokumentumai

Ugyintézési, iratkezelési szabalyzat hijan az SZMSZ mellékleteként megjelend adatkezelési
szabalyzat szolgal az ligyviteli munka szervezésére. A 2005.janudr 30-an — a kozoktatasi
torvény 2. szamu melléklete alapjan - késziilt dokumentum

Rendelkezik az érvényességérdl, nyilvdnossagarol, valamint meghatidrozza a felhasznalhato
adatok korét, és az adatkezeléssel foglalkoz6 alkalmazottak beosztasat.

5.5. Taniigyi nyomtatvanyok

A nevelési-oktatasi intézményekben kotelezéen hasznalatos nyomtatvanyok jegyzékét, azok
tartalmat és kezelését a 11/1994 (VI.8.) MKM rendelet 4. sz. melléklete hatarozza meg. A
nyomtatvanyok kozil a tantargyfelosztas €s az 6rarend kozvetleniil kapcsolodik a pedagdgiai
program megvalositasanak folyamatdhoz. Ezek elkészitése az intézményvezetés feladata,
jovahagyasuk az intézményvezetd jogkore.

5.5.1. Tantargyfelosztas

Az iskolai pedagogiai munka tervezéséhez, a pedagogusok kotelezd Oraszamanak/
foglalkozasi idejének/ kotelezé6 oOraszamba beszamithaté feladatainak, munkainak
meghatarozasdhoz készitenek tantargyfelosztast, melyhez a 11/1994.MKM rendelet altal eldirt
kotelez6 nyomtatvanyt hasznaljak.

Az egyes osztalyok, csoportok tantargyai, azok Oraszdmai megegyeznek az egyes
évfolyamokon hasznalt oratervek tantargyainak megnevezésével és azok Oraszdmaival. A
tantargyfelosztasban szerepld pedagogusok végzettsége, szakképzettsége megfelel az
eldirasoknak és a tanitott tantargyaknak. A pedagogusok kotelezd oraszama megallapitasanal
figyelembe vették a Kt. 1. szamu melléklet Harmadik rész II. megfeleldé pontjat, valamint a
munkaid6 kedvezményeket.
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5.5.2. Orarend

A kotelezd tanordk, szabadon valasztott tanorak teljes kore szerepel az orarenden, kivéve az
iskolai konyvtari nyitva tartast. A napkozis és tanuloszobai foglalkozasokhoz biztositott az
idOkeret. Az egyes tanitdsi Ordkat az Orarend szerint is a tantdrgyfelosztdsban megjeldlt
pedagdgus tanitja.

5.5.3. Oraterv

Az oratervben szerepld kotelezd orak megfelelnek a kdzoktatasi torvény eldirdsainak: ugyanis
az iskola munkarendjével Osszhangban allapitottdk meg a kotelezd ordk szamat, az emelt
szintli oktatas id6kerete biztositott. Idegen nyelv esetén az emeltszintli oktatds osztalybontas
alkalmazasaval szervezték meg.

5.5.4. Osztalyok, csoportok szervezése

Az altalanos iskola eleget tud tenni azon kotelezettségének, hogy a korzetébdl jelentkezo
valamennyi tankoteles tanulot felvegye. Az osztidlyok szervezése diszkrimindcidémentes, a
fenntarté altal jovahagyott pedagdgiai program ¢és helyi tanterv alapjan torténik. A
nivocsoportos matematikaoktatdsnal 1étrehozott tanuldcsoportok kialakitdsa soran nem
tapasztalhatd a hatranyos megkiilonboztetés.

5.6. Munkaiigyi dokumentumok

A munkaiigyi dokumentumok egyes formai elemek meglétével valnak jogerdssé, de
elengedhetetlen a munkaltatd 4s a munkavallalé alairdsa, a megallapodas datuma, az
intézmény bélyegzdje. A sziroprobaszerlien vizsgalt kinevezés €s munkakori leiras megfelelt
ezeknek az elvarasoknak.

A gazdalkodéds folyamatat szabdlyoz6é dokumentumokat a kordbban emlitett pénziigyi-
gazdasagi revizori ellendrzés mar vizsgalta, igy nem tért ki e teriiletre a jelenlegi szakértoi
értekelés.

A védelmi jellegli szabalyzatok koziil a munkavédelmi, a tlizvédelmi szabalyzat formai és
tartalmi szempontbol egyarant megfelel a jogi eldirdsoknak. Szamitastechnikai és
szoftvervédelmi szabalyzattal sajnos nem rendelkezik az iskola, igy nem rogzitettek a
szamitastechnikai rendszerre vonatkozé eléirasok és a hasznalat rendje, amely felveti a
szerzOi jogi, az adatvédelmi bizonytalansagot. A dokumentum potlasa feltétleniil
sziikséges.

6. Vezetoi interju

6.1. A vezet6 az intézményrol, az elvarasokrol és a mindségrol

A modszer célja: A vezetdé modszeresen régziti ismereteit, tapasztalatait és informacidit a
rendelkezésre allo er6forrasokrol, rairanyitja a figyelmet azokra a vezetdi feladatokra, melyet
az intézményi munka mindségének javitadsa érdekében teendo.
Az intézmény vezetdje elézetesen attanulmanyozta az interjutervet, majd a tobbségében
nyitott kérdésekre megfogalmazta szobeli valaszait, melyet személyes beszélgetés formajaban
kozolt.
Az interjukérdések modszeres megvalaszoldsa soran az alabbi informaciok rajzolodtak ki :

* Az iskolaigazgaté naprakész és relevans adatokkal rendelkezik az iskola

személyi feltételeit illetden.
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* Pedagodgusi attitliddel gytijti és rendszerezi a tanulok szociologia jellemzdit.
* Pontos ¢s adminisztralt adatokkal rendelkezik az intézmény targyi feltételeirdl.
« Atgondolt és letisztult vezetési strukturat kovet, ahol pontosan definialt a
vezetdk feladat- és hatdskore, részletesen kidolgozottak a belsd kapcsolattartasi
¢s kommunikacids formak.
A fentiek is igazoljak hitvallasat, mely szerint professzionalis vezetésre torekszik, ahol az
onfegyelem, a demokratikus 1égkor, az egyiittes munka, az Osszetartd, innovativ kdzosség
megodrzése révén kivanja bizonyitani, hogy a ,,fegyelem, a k6z0sség esztétikuma”.
Sajat intézménye alapvetd mindségi kritériumanak tekinti az iskolahasznalok igényeinek
teljestilését.
* Az intézmény fenntartdja hatékony, eredményes iskolat var el.
* A diakok tevékenységkdzpontl, baratsagos iskolat szeretnének.
* A sziil6k hasznosithatd tudast kozvetitd és a tanuldsi képességet fejlesztd
intézményt kivannak.
* A pedagdgusok alkotd 1égkdrt, j6 munkafeltételeket, elismerést, csapatmunkéra
épiil6 oktatasi helyszinként irjak le a mindségi iskola fogalmat.
Az igazgatd vezetdi programjaban megfogalmazott téziseket igazoljak vissza a partneri
elégedettségmérések.
A 2005. tavaszan végzett mérések szerint:
* A fenntartd szabalyozott, torvényesen miikddd, fegyelmezett intézménynek
latja a vizsgalt iskolat.
* A tanulok 84,1%-a szeret ebbe az iskoldba jarni, 86 %-a elégedett az
oktatassal.
* A sziilék 93,1%-a elégedett az igazgatoval, 82.3 %-a az oktatassal, 76,6%-a a
neveléssel.

Eddigi eredményei koziil az iskola felyjitdsi munkdk megvaldsitdsat, valamit a
tanuldsfejlesztés terén elért pedagogiai szemléletvaltas sikerét emelte ki a beszélgetésben.
Hatarozott elképzelései vannak az intézményi munka mindségének javitasarol. Ezt igazolja az
is, hogy mar évek ota épitik a mindségfejlesztési rendszeriiket, amelynek visszajelzéseit
beépiti vezetdi munkéjaba.

6.2. A vezet6 az erdforrasokrol és a minéségbiztositasrol

Anyagi erdéforrasok tekintetében a palyazati lehetdségek kihaszndlasaval 14t lehetOséget a sajat
bevételek novelésére az iskolaigazgatd. Indokolt esetben szamithat az intézmény a kiilsd
allami és Onkormanyzati tobblettdmogatasra, de csak bizonyos targyi feltétel javitasaban.
2006-t6l megkezdddik az iskola teljes felujitdsa, atépitése, melyhez a tervek mar készen
allnak. Ennek ismeretében érthetd, hogy az iskolai butorzat cseréje, az oktatasi eszkdzok
folyamatos megujitasa tette ki az elmult évek beszerzéseinek jelentds részét. A jelentds
eszkozfejlesztés megvaldsitdsaban hathatos tdmogatdsra szamithatott az iskolai alapitvanytol,
kiils6 partnerek ,,munka” beruhazasaibdl (sportudvar kialakitdsa, konditerem berendezése).

A human eréforrdsok tekintetében terveit a stabil tantestiiletre, a fejlodésre orientalt
pedagogusokra épitette. Nagymértékben tamogatja a munkatdrsak 1) megoldés, eljaras,
kovetelmények iranti fogékonysagat, segiti szakmai képzésiiket, tdimogatja tovabbképzésiiket.
specialitaisok (emelt szintli idegen nyelvoktatasa, az informatikai irdstudas) hangsulyos
kozvetitése mellett.
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Az intézmény gyenge pontjanak tekinti a magas osztalylétszamokkal miikodé tanuldécsoportok
1étét, az épiilet allagat, valamint a tanulasfejlesztési munka jelenlegi szintjét. Mindharom
teriilete megkezdddott a probléma megsziintetése, megoldasa.

6.3. Az intézményvezeto és kibovitett iskolavezetés kapcsolata

E teriilet feltérképezéséhez a ,,Vezetdi helyzetértékeld kérddiv’-et hasznalat. Az igazgatd és a
vezetdi tanacs- két igazgatdhelyettes, 6t munkakozosség-vezetd véleményét hasonlitottam
0ssze, melynek eredménye az alabbi tablazat.

I. Az iskola vezetése

01. Az iskola vezetése irasba foglalta az iskola altal képviselt 8 Igen
legfobb értékeket.

02. Az iskola vezetése a dontéshozatal soran figyelembe veszi az | 8 Mindig
iskola altal megfogalmazott értékeket.

03. Az iskola vezetése olyan mérhetd, értékelhetd célokat 7 Minden teriileten
dolgozott ki, amelyek iranyadéak az iskola minden 1 A legtdbb teriileten
tevékenységénél.

04. Az iskola vezetése a célok kidolgozasaba bevonja a 8 Mindig
nevelQtestiiletet is.

05. Az iskola vezetése meghatarozta a dolgozdkkal kapcsolatos 7 Minden teriileten
teljesitményelvarasait. 1 A legtobb teriileten

06. Az iskola vezetése kozli a teljesitménnyel kapcsolatos 8 Mindig
elvarasait, a felallitott értékrendet, a célokat és feladatokat az
alkalmazottakkal, a diakokkal és a sziilokkel.

07. Magas szinvonalu teljesitménnyel kapcsolatos elvarasok, 8 Minden teriileten
célok és feladatok az irdnyaddak az iskola dontéshozatalaban.

08. Az iskola stratégiai iranyitasa az iskola kidolgozott 8 Minden teriileten
értékrendjén, céljain és feladatain alapul.

09. Az iskolaval kapcsolatba keriild 11j didkokkal, csaladokkal és | 8 Mindig
alkalmazottakkal meghatarozott terv szerint egytittmiikodnek,
hogy szamukra is vilagos legyen az iskola értékrendje és az
elvart teljesitmény.

10. A vezetdk alakitjak az iskola értékrend;ét. 7 Mindig

1 Gyakran

11. A vezetdk alakitjdk a mindségi munka elveit és gyakorlatat. 7 Mindig

1 Gyakran

12. A vezetés atgondolta a teenddit a mindség és a teljesitmény 8 Minden teriileten
javitasa érdekében.

13. Az iskola vezetésének célja az altalanos teljesitmény javitasa. | 8 Igen
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14. Létezik olyan kiépitett rendszer, amely lehetdvé teszi az 4 Minden teriileten
iskola vezetésének, hogy figyelemmel kisérje és 4 A legtobb teriileten
tovabbfejlessze az iskola altaldnos teljesitményét a
célkitlizések megvalositasa és a koriilményekhez valo
alkalmazkodas tekintetében.

15. Létezik a vezetési rendszer fejlesztésére szolgald gyakorlat 8 Igen

II. Stratégiai tervezés
Létezik az iskola egészének vagy egyes teriileteinek tovabbfejlesztésére szolgald, irdsos
terv.

4 Igen, van az iskola egészének tovabbfejlesztését szolgalo terv.

2 Igen, vannak a pedagdgiai programban meghatarozott legfontosabb teriiletek
fejlesztését szolgalo tervek.

2 Igen, vannak az iskola néhany miikodési teriiletének fejlesztését szolgald tervek.

02. Az iskola vezetése, az alkalmazottak és a didkok is részt 8 Mindig
vesznek az iskola fejlesztési tervének (az egyes tertiletek
fejlesztési terveinek) kialakitasaban.

03. Az iskola fejlesztési terve (az egyes teriiletek fejlesztési 3 Minden teriileten
tervei) konkrét célokat és feladatokat tartalmaz(nak) a 5 A legtobb teriileten
sikeresség kritériumainak feltlintetésével.

04. Az iskola fejlesztési tervében (az egyes teriiletek fejlesztési | 3 Minden teriileten
terveiben) kitlizott célok olyan cselekvésorientalt 5 A legtobb teriileten
részfeladatokat tartalmaz(nak), amelyek kapcsolodnak a
sikerkritériumokhoz.

05. Amikor feliilvizsgaljak az iskola fejlesztési tervét (az egyes | 8 Mindig
teriiletek fejlesztési terveit), felhasznaljak azokat az
informdacidkat, amelyeket az érdekeltektdl gyiijtottek.

06. Az iskola fejlesztési terve (az egyes teriiletek fejlesztési 3 Mindig
tervei) figyelembe veszi(k) az alkalmazottak kapacitasat. 5 Gyakran

07. Az iskola fejlesztési tervének (az egyes teriiletek fejlesztési | 2 Minden teriilethez
terveinek) minden teriiletéhez kapcsolodik egy 6 Tervezziik
kommunikécios terv is.

08. Az iskola fejlesztési tervét (az egyes teriiletek fejlesztési 4 Minden teriileten
terveit) évente feliilvizsgaljak. 4 A legtobb teriileten

09. A fejlesztési terv (az egyes terliletek fejlesztési tervei) 3 Minden teriileten
kitliz6tt céljainak, feladatainak megvalosulasat évente 5 A legtobb teriileten
vizsgaljak.

10. Rendszerezett mennyiségi €s mindségi mutatok segitségével | 3 Minden esetben
vizsgaljak a feladatok megvalosulasat. 5 Gyakran

11. A feliilvizsgéalat magaban foglalja a tervezési folyamat 4 Mindig
tovabbfejlesztését is. 5 1 Gyakran

III. Diakok és mas érdekeltek
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01. Az iskola kidolgozta azokat a modszereket, amelyekkel 8 Igen
megbizhat6 ismereteket szerezhet a didkok véleményérdl,
sziikségleteirdl és elvardsairol.

02. Vizsgalodasokat folytatnak a didkok kdrében, hogy 6 8 Rendszeresen
meghatarozzak a sziikségleteket és az elvarasokat. 7

03. Létezik hivatalos eljaras a didkok véleményével, 8 Igen
sziikségleteivel és elvarasaival kapcsolatos eredmények
kozlésére.

04. Az iskola kidolgozta azokat a modszereket, amelyekkel 8 Igen
megbizhato ismereteket szerezhet a sziilok véleményérol.

05. Informacidt gylijtenek a sziil6k korében az egész iskolat 3 Minden teriileten
érintd témakkal kapcsolatban, beleértve az elégedettség és 5 A legtobb teriileten
az elégedetlenség okait és mértékét, a sziikségleteket €s
elvarasokat és mas sziikséges informaciokat.

06. Mas modszereket is meghataroztak a sziiloi elégedettség 8 Igen
méresere.

07. A sziilok véleményével, sziikségleteivel és elvarasaival 8 Igen
kapcsolatos eredmények kozlésére 1étezik hivatalos eljaras
az iskolaban.

08. A sziildket meghivjak, hogy az iskola munkéjat tiamogato 8 A legtobb teriileten
munkacsoportokban vegyenek részt.

09. A sziil6k részt vesznek az egész iskolat érintd 8 Igen
fejlesztésekben.

10. Az iskolédnak van rendszeres kapcsolata kiilsé 8 Igen
szervezetekkel.

11. Az iskola kidolgozta azokat a modszereket, amelyekkel 8 Igen
megbizhat6 ismereteket szerezhet a kiillonboz6 kiilsé
partnerek véleményérol.

12. Kutatasokat végeznek a kiils6 partnerek korében, hogy 6 Minden teriileten
meghatarozzak a sziikségleteket és elvarasokat. 1 A legtobb teriileten

1 Néhany teriileten

IV.  Informacio és elemzés

01. Az iskola miikodését tikkrozé megfeleld adatbazisokat 4 Minden teriileten
alakitottak ki a kulcsfontossagu teriileteken. 4 A legtobb teriileten

02. Az iskola folyamatosan ellendrzi, hogy a miikdodésérdl 4 Rendszeresen
gyljtott adatok megbizhatdak és érvényesek-e. 4 Gyakran

03. Olyan kulcsfontossagi mennyiségi és mindségi adatokat 2 Minden teriileten
gyljtenek, melyek kdzvetleniil kapcsolddnak az iskola 6 A legtobb teriileten
céljaihoz ¢és feladataihoz.

04. Adatgytjtés folyik a diakok, sziilok és érdekeltek 8 Rendszeresen
elégedettségének meghatarozasahoz.

05. Az iskolaban létezik eljaras a kulcsfontossagt adatok 8 Igen

felhasznalasara vonatkozodan.




06. Az iskolaban létezik eljaras a mérési eszkdzok 8 Igen
érvényességeének értékelésére vonatkozdan.

07. Az iskolaban létezik eljaras az adatgytijtési folyamat 8 Igen
fejlesztésére vonatkozoan.

08. Osszesitik és elemzik a kulcsfontossagu adatokat (minéségi | 3 Minden teriileten
¢s mennyiségi adatokat egyarant). 5 A legtobb teriileten

09. Az adatokat dsszehasonlitjak a multbeli teljesitményekkel, a | 3 Minden teriileten
hasonl¢ iskoldk adataival és a legjobb szinvonalat képviselé | 5 A legtobb teriileten
iskoldk adataival, amennyiben azok rendelkezésre allnak.

10. Az adatokat felhasznaljak a fejlodés iranyainak €s 4 Minden teriileten
kovetelményeinek meghatirozasahoz. 4 A legtobb teriileten

V.  Erdekeltség a fejlédésben

01. Megfeleld lehetdségei vannak az alkalmazottaknak, hogy 3 Minden teriileten
részt vegyenek az iskola fejlesztési torekvéseiben, a célok és | 5 A legtobb teriileten
feladatok meghatarozasaban, és ezeket ismerik is.

02. Az iskola épit az egyes személyek érdekeltségére az iskola 5 Minden teriileten
fejlesztésében. 3 Alegtobb teriileten

03. Megfeleld lehetdségei vannak a diakoknak, hogy részt 4 Minden teriileten
vegyenek az iskola fejlesztési torekvéseiben, és ezeket 4 A legtobb teriileten
ismerik is.

04. Iskolafejlesztési csapatokat alakitottak. 8 Minden teriileten

05. Az iskola fejlesztésén dolgozo csapatok felhatalmazast 4 Minden teriileten
kapnak a dontéshozatalra és a valtozasok megvaldsitasara. 4 A legtobb teriileten

06. Az egyén teljesitményének értékelésének a fejlesztésben 8 Mindig
valo részvételt is figyelembe veszik.

07. Az iskolaban alkalmaznak tudatos munkaeré-fejlesztést, ez | 8 Alkalmaznak
illeszkedik az iskola szakmai programjahoz.

08. Az iskolaban van kiils6 vagy belso felelése a mindségi 8 Van
mitkodésnek.

09. Az iskola megfogalmazta tervét a mindségbiztositas 8 Igen
megvalOsitasara.

10. A tantestiilet és az egyes személyek és csoportok fejlesztési | 8 Mindig
tevékenységei kozvetleniil kapcsolodnak az iskola kozzétett
céljaihoz és feladataihoz.

11. A személyes fejlesztési terveket, melyek egyértelmii 4 Minden teriileten
feladatokat tartalmaznak, az Osszes tantestiileti tag ¢s az 1 A legtdbb teriileten
iskola vezetése egylitt dolgozza ki. Tervezziik

1 Nem valaszolt

12.  Létezik eljarés a fejlesztési tevékenységek, valamint a célok | 8 Létezik
¢s feladatok Osszekapcsolasara.

13.  Kozos sikereinket kdzosen megiinnepeljiik. 8 Mindig

14. Az erbfeszitések elismerése 1étez6 gyakorlat az iskolaban. 8 Igen
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15. Az iskola légkore lehetdve teszi, hogy a sziilok, a gyerekek | 8 Lehetévé teszi
¢s a pedagogusok biiszkék legyenek teljesitményiikre,
sikereikre és az egymas iranti megbecsiilésre.

16. Létezik eljaras a tantestiilet elégedettségének mérésére. 8 Létezik

A fenti megallapitasokra adott vélemények Osszességében egységes vezetési képet és egységes
vezetéi szemléletet mutatnak, s arrdl is tantskodnak, hogy hasonlé moédon latjdk a
munkakdzosség-vezetok, az igazgatdhelyettesek az intézmény eredményeit, feladatait,
problémait. Errdl gy6zott meg az a kerek-asztal beszélgetés, melyet a nyolc vezetdvel
folytattam a kérdoiv kitoltése utdn, ahol szobeli magyardzatokkal, egyéni véleményekkel
egészitették ki az irdsban adott valaszaikat.

6.4. Az igazgato és a nevelotestiilet kapcsolata

2006. februar 6-an a félévi értekezleten megszolittatott a tantestiilet is. Az alabbi

megallapitasokat olvastam fel az igazgatorol, majd kértem hozzaszolasaikat:

* Tudomasa van minden lényeges dologrol, ami az intézményben torténik.

* Minden kollégaval egyiitt tud dolgozni.

* Az intézményvezetd maga is keményen dolgozik, igy allit példat.

* Az intézményvezetd érti a szakmajat.

* Az intézményvezetd jo szervezo.

* Az intézményvezetd megkoveteli, hogy mindenki képességei legjavat nyujtsa.

* Az intézményvezetd kezdeményezésre, Uj megoldasok keresésére biztatja a
pedagdgusokat.

* Az intézményvezetés fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlodését.

* Az intézményvezetd vilagosan és egyértelmiien hatdrozza meg a neveldtestiilet feladatait.

* Az intézményvezetd segitséget nyujt a kollégdknak a felmeriild problémaikkal
kapcsolatban.

* Az intézményvezetés elismeri azokat a pedagdgusokat, akik komoly munkat végeznek

* Az intézményvezetd biralataiban igyekszik tapintatos maradni.

* Az intézményen ¢és a nevel6testiileten sokat formal az intézményvezetd személyes hatasa.

* Az intézményvezetd szobdjaba barki, barmilyen probléméval nyugodtan bemehet.

* Az intézményvezetd rogton észreveszi, ha valahol nehézségek, problémak vannak.

* Az intézményvezetés torodik azzal, hogy a nevel6testiilet tagjai jol érezzék magukat.

A fentiek igazolodasat lattam a nevelGtestiileti értekezleten. Az iskolavezetésben kialakult
munkakapcsolat megfelel a feladatellatasnak. A vezetdk kozotti egyiittmiikodés harmonikus.
Nyugodt kiegyensulyozott 1égkor jellemzi az iskolat. A tanuldkkal rendszeres, személyre
sz016 kapcsolata alakult ki a vezetésnek és a nevel6kozdsségnek egyarant.

7. Kiils6 kapcsolatok szamba vétele, a kozvetett partnerek
elégedettségmérése
A kiils6é partnerek elégedettségének mérése eddig intézményesen nem Kkeriilt sor, igy e
szakértdi vizsgalat sarokpontjanak tekintettem a kiilsé kapcsolatok attekintését.
Ezt a vizsgélatot egy ,Elégedettséget felmérd kérddiv” segitségével bonyolitottuk le. A
bevezetdben mar emlitettem, hogy a kibdvitett iskolavezetéssel kozdsen — a mindségiranyitasi
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programban felsorolt 42 intézménybdl - kivalasztottuk az a 20 szervezetet, amelynek a

véleményére kivancsiak voltunk.

Sorszam Intézmény Kitolt6

1. Clean Service 2000 Németh Janos
Observer Médiafigyeld Kft. Dr. Doka Péter

3 Kodaly Zoltan Zeneiskola Toth Istvan

4 Gyali Barati Kor SE Boda Imre

5. Rom. Kat. Plébania Hefler Gabor

6. Ifja Szivek Alapitvany Jonas Bertalanné

7 Nyugdijas Pedagogus Klub Kovacs Istvanné

8 Nevelési Tandcsadd Semperger Janosné

9. Gyali Rend6rors Stupek Istvan

10. Virosiizemeltetési Kht. Székelyné Jene Mdria

11. Ko6z06sségi Haz Szalai Dezs6

12. Polgarmesteri Hivatal Csepregi Palné

13. Poligon Kft. Péapai Mihdly

14. Biifé Badics Ferenc

15. Reformatus Egyhazkozség Gyimothy Zsolt

16. Cukorbetegek Egyesiilete Nagy Sandorné

17. Kind-er EU. Szolg. Dr. Kindlovits Maria

18. Varosi Konyvtar M¢éhész Arpadné

19. Liliom Ovoda Ritecz Istvanné

20. I1. Rékocz Ferenc Alt. Iskola Juhész Ida

A kérdoives felmérés eredménye:

L/1.  Mennyire elégedett az Ady Endre Altalanos Iskolaval valé kapcsolatuk
- gyakorisagaval 4,6
- minoségével 4,75
- tartalmaval 4,75
- modjaval 4,65

A 20 vdlaszolo intézmény/szervezet tobbnyire teljes mértékben elégedett az Ady Endre
Altalanos Iskolaval valo kapcsolatinak gyakorisdagaval, mindségével, tartalmaval és

mddjaval.

szervezete dltal nyujtott lehetéségekkel, ugymint

- rendezvényeik latogatasa 4,39
- szolgaltatasaik igénybeveétele 4,53
- akcioikon valo részvétel 4,20
- informdcioik hasznositasa 4,44

1/2.  Mennyire elégedett azzal, ahogy az Ady Endre Altalanos Iskola él az On intézménye /

A megkérdezettek tobbnyire teljes mértékben elégedettek azzal, ahogyan az Ady Endre

Altaldnos Iskola él az dltaluk nytijtott lehetéségek kihaszndldsdval.
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1/3.  Mennyire elégedett az Ady Endre Altaldnos Iskola dltal az On intézménye / szervezete
részere nyujtott informdciok és/vagy szolgaltatasok

- mennyiségével 4,47

- gyakorisagaval 4,41

- tartalmaval 4,56

- pontossagaval 4,57

A kiilsé partnerek hatdarozottan elégedettek a vizsgalt iskola altal a résziikre nyujtott
szolgaltatasokkal, azok mennyiségével, tartalmaval, mindoségével.

L/4.  Mennyire elégedett az Ady Endre Altaldnos Iskola pedagdgiai programjdiban az On
intézménye / szervezete tevékenysegét érinto célok és/vagy feladatok

- tartalmaval 4,73

- megfogalmazasaval 4,67

- megvalosithatosagaval 4,67

A kérddivet kitolté intézmények teljes mértékben elégedettek az iskolai pedagigiai
programban publikalt — oket érinto — célok tartamadval, formdjaval.

L Mivel tudnd az On intézménye/szervezete segiteni az Ady Endre Altaldnos Iskola
fejlesztéset?  (Kerjiik, a sorszam bekarikdazasaval jelezze! (Tobb  teriilet is
megjelolheto.)

e Otletek, 7 intézmény — 35%
e anyagi erdforras, 3 intézmény — 15%
e specidlis rendezvények, 13 intézmeény — 65%
e informdacionyujtas, 7 intézmeény — 60%
e szakember / szaktandcsadas biztositasa, 12 intézmény — 40%
e egyéb: et e e aee aee e veeweewnn 2 INEEZMERY ... 10%...

Lathato, hogy specialis rendezvények szervezésében, szakember biztositasaban,
informacionyujtasban és otletadasban szamithat az Ady iskola partnerei segitségére.
Még az anyagi er6forras megszerzése és egyéb lehetoségek is adottak az intézménynek
partnerei kozremiikodésével.

~

L . Milyen tijabb igényt fogalmazna meg az Ady Endre Altaldnos Iskoldval szemben?

e A nyugdijas klubot érinto padlyadzati lehetoségek, kiirasok felderitése.

o Tervezik-e logopédiai osztaly beinditasat?

e Tobb jelzést a tanuldkat, neveloket foglalkoztato kozbiztonsdaggal kapcsolatos
problémakrol

e Ismeretterjesztés lehetosége a cukorbetegség megelozését szolgdalo egészséges
életmodrol.

e Iskolaorvosi rendeld biztositiasa

e Tobb osztdly latogassa meg a konyvtdarat!
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e Kerek-asztal beszélgetés, konzultacio az elsé osztilyos tanitokkal a gyermekek
iskolai beilleszkedésérol.

III. 2. A kapcsolattartas melyik modjat részesiti elényben?
1,2 Személyes egyéni
2,8  Személyes csoportos
3 Irdsbeli

3 Telefon
4 Egyeb: e-mail

A fenti informdciok konkrét gyakorlati segitséget jelentenek az intézményvezeto részere.
Mivel jellemzoen egyéni személyes kapcsolatra torekednek a partnerek, igy célszerii
gondoskodnia a kapcsolattarto munkatarsak kivalasztasarol.

1V.  Szivesen részt venne / képviseltetné magat egy, a kapcsolattartast segito
megbeszélésen? 14 Igen — 4 talan — 2 nem valasz sziiletett.

Az eldzetes tervek szerint a 14 ,,JIGEN” vélaszt ad6 partnert kozos beszélgetésre hivtuk volna
Ossze februar kozepén, de az igazgatd balesete ezt nem tette lehetévé. Az igazsaghoz az is
hozzatartozik, hogy a kapott valaszok nem indokoltak a tisztdzo beszélgetés sziikségességeét,
hiszen hatdrozott elvarasokat és lehetdségeket fogalmaztak meg a partnerek. Ugyanakkor
fontosnak tartom, hogy a Gyali Reformatus Egyhazkozség Lelkész Hivatalat képviseld
Gyimothy Zsolt lelkipasztorral tisztdzo beszélgetést folytasson az igazgatd, ugyanis az 6
véleménye hatarozottan eltér a tobbi megkérdezettétdl.

8. Summazat

A belsd és a kiilso partnerek kozotti (fenntartd, vezetdk, sziilok, didkok, neveldtestiilet, varosi
szervezetek) kozotti egyiittmiikddés gylimolesdzd. Az intézmény vezetdje nyitott szakmailag
magasan kvalifikalt, minden informéciét meg tud szerezni munkaja ellatdsdhoz. Vezetési
feladatait szakértelemmel, demokratikusan végzi, tdmogatja a pedagdgusok innovativ
torekvéseit. Talan az a legnagyobb elismerés egy iskolanak és iskolavezetonek, hogy amit
allit magarol, azt a kiils6 szemlélo is igazolhatja.

Bizonyitékul az iskola remek honlapjéan talalhaté anyagokbdl az iskola tartalmas és informativ
bemutatasat mellékelem néhany részlet kihagyasaval.

Az Ady Endre Altaldnos Iskola a telepiilés legnagyobb kiozoktatdsi intézménye.
Gondozott, tiszta épiilete, stabil, jol képzett tantestiilete, markansan kirajzolodo
profilja, szinvonalas neveld-oktato munkdja eredményeként Gydl legkeresettebb
iskolaja az iskolahasznadlok kérében. Beiskoldzasi kérzete nagy, ahonnan a telepiilés
szerkezeti atalakuldsa miatt a jovoben is magas tanulo létszam varhato. Az iskola
kozponti fekvése, jo megkozelithetosége miatt a varos civil szervezetei is tartanak itt
programokat. Az alkalmazottaknak szivesen vallalt feladatot jelent, hogy a telepiilés
kozéletének, kulturalis életének szervezésében és lebonyolitasaban is szerepet
vallaljanak. ...

Tantermeinkben uj butorok, az életkori sajatossagoknak megfelelo, baratsdagos
teremdiszités és kulturalt kiviteli, a tanuldst segito faliujsagok, transzparensek varjak a
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didakokat. 33 éve alapitott intézményiinkre a stabilitas és az eredményesség jellemzo.
lllusztrdlja ezt, hogy a negyedszazadnadl hosszabb idé alatt most van a harmadik
igazgatoja, a jol képzett tantestiiletben kicsi a fluktudcio, a volt tanitvanyok koziil sokan
végeznek foiskolat, egyetemet. 2000 szeptemberétol bekapcsolodtunk az Oktatasi
Minisztérium altal meghirdetett COMENIUS 2000 mindségfejlesztési programba, igy a
telepiilésen és Pest megyében az els6ként mindségbiztositott intézmények kozott lehetiink.
2001-ben a minisztérium helyszini szemlén vizsgalta a program eredményességét, kivalo
minositést kaptunk. Intézményiink elkészitette Intézményi mindségiranyitasi programjdat,
mely részletesen tartalmazza a partnerkozpontu miikodes elveit és gyakorlatat, a tanulok,
a sziilok, a dolgozok és a fenntarto elvarasainak és elégedettségenek mérési rendszereét.
Iskolank kidolgozta Pedagogiai programjat, melyben a szinvonalas alapképzésen tul az
emelt szintii nyelvoktatasra, a szamitdstechnika oktatdsdara, matematika tantargybol a
tehetséggondozast segito nivocsoportos oktatas megszervezésére helyezte a hangsulyt. A
testnevelés tantargyat also tagozaton uszdsoktatds biztositasaval tessziik teljesebbé.

Az Ady Endre Altaldnos Iskoldban mdsodik osztalytol emelt szintii angol és német
nyelvoktatas kezdodik a jobb képességii tanulok szamdra csoportbontasban. A masodik-
harmadikosok heti 2, a negyedikesek heti 3, a felsé tagozatosok heti 4,5 oraban tanuljak
a nyelvet. Szamos tanulonk alap-, sot kézépfoku nyelvvizsgat tesz tanulmanyait kévetoen,
tobben kéttannyelvii gimnaziumokban folytatiak tanulmanyaikat. A gazdagon felszerelt
nyelvi teremben audiovizudlis eszkézok, idegen nyelvii kiskonyvtar is segiti a
nyelvoktatast.

Az informatikaoktatast jol felszerelt, korszerii szamitastechnika laborban folytatjiuk, 17
géppel, internet hozzaféréssel. 2002-ben alakitottuk ki fejleszto pedagogia termiinket,
ahol 5 szamitogép, diszlexiaprevencios fejleszto szoftverek, s egyéb fejleszto eszkozok és
Jjatékok segitik a fejlesztésre szorulo kisiskoldsok felzarkoztatasat.

Intézmeényiink 11 000 kotetes, lexikonokkal, kazettikkal, CD-ROM-okkal ellatott iskolai
konyvtarral rendelkezik, ahol szintén haszndlhatnak szamitogépet is tanuloink.

Iskolank felszereltségére jellemzo, hogy az oktatastechnikai és szemléltetoeszkozok
mennyiségileg és minoségileg is rendelkezésre dllnak: oOsszesen 26 szamitogép, 5
fénymasolo gépiink, projektorunk, szamos televizio, videomagno, DVD lejatszo, CD
lejatszo, irasvetito, magnetofon dll kollégaink rendelkezésére a minél korszeriibb és
valtozatos oraszervezés megvaldsitdsara.

A tanoran kiviili tevékenységet szakkorokkel gazdagitiuk. Jelenleg az alabbi szakkorok
indultak iskolankban: matematika és magyar kozépiskolai eldkészito, kezmiives,
szamitastechnika, ujsagiro, nyelvi nyelvvizsga-elokészito (német, angol), énekkar, kémia,
néptanc. Az ujsagiro szakkér munkajanak eredményeként hosszu évek ota kiadjuk
Kaleidoszkop cimii  kulturalis folyoiratunkat, mely 2001-ben Pest megye Legjobb
Diakujsagja lett. A témegsport keretében hetente sportdélutant szerveziink, ahol
osztalybajnoksagok, hazi sportversenyek keretében biztositunk sportolasi lehetoséget
mozogni vagyo, de nem leigazolt tanuloinknak. Sokan latogatjak roplabda-, kézilabda- és
atlétikaedzéseinket is. A fejlesztésre, felzarkoztatasra szorulo tanuloinknak a fo
tantargyakbol korrepetalast biztositunk.

Az iskola minden nyaron dllando helyen, a révfiilopi ifjusagi taborban biztosit taborozasi
lehetéséget tanuloinak, ahol kozel 110 gyerek toltheti hasznosan és pihenéssel a
vakaciot. A taborozasok szervezésénél fo célunk, hogy a hagyomdnyos programokat
valamely torténelmi téemakorre fiizve, ujszerii és valaszthato tevékenységi formdakkal
kiegészitve, adjunk maradando élményt a taborozoknak. Az elmult 10 évben a magyar és
a vilagtorténelem nagy korszakait jatszottuk el. Volt okori goérég tabor, honfoglalas kori,
Matyas korabeli, kuruc kori, 1996-ban Millecentenariumi, 1997-ben Gyal varossa
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avatasakor varosalapito tabor, késobb Millenniumi tabort, 2003-ban Eurdopa Unios
tabort tartottunk. A program rendkiviil kedveltté valt tanuldink korében, hiszen a
keretjaték alkalmat ad torténelmi, miivelodéstorténeti ismeretek, érdekességek
elsajatitasara, s e mellett sok-sok egészségnevelé programot (kirandulas, tura,
vizisportok, sportversenyek) iktatunk be. A taborozok koltségeihez a vdros
onkormanyzata minden évben anyagi tamogatast nyujt.

Az Ady Endre Altalénos Iskola neveldi 1994-ben életre hivtdk az Ifjii Szivek Alapitvinyt.
Tették ezt azzal a szandékkal, hogy a szocialisan rdszorulo és a jo képességii tanulokat
anyagilag tamogatva segithessék az elorehaladasban. Szdzezres nagysagrendben
vasarolunk  évente  jutalomkényveket, tamogatjiuk az alsosok uszdsoktatdsat,
hozzdjarulunk a rdszorulo tanulok taborozasi, kirandulasi koltségeihez, minden évben
szerveziink ingyenes opera- vagy zeneakadémia-latogatast bérletes eloadasokra. A
sikeresen nyelvvizsgazoknak az alapitvany fizeti a nyelvvizsgadij felét. Igyeksziink az
alapitvanybol targyi feltételeinket is folyamatosan javitani. Neveloink onzetlen
hozzaallasat bizonyitja, hogy az alapito okirat felnott jutalmazasat, dijazasat nem engedi
meg. Megragadunk minden padlydzati lehetoséget, hogy a szinvonalas neveld-oktato
munka megvalosulhasson.

Intézményiink kiterjedt tarsadalmi kapcsolatokat tart a varosi kozélet szereploivel, civil
szervezetekkel, intézményekkel. Rendszeresen vallalunk szerepléseket, miisorokat,
koszontoket a Cukorbetegek Egyesiiletében, a Nyugdijas Pedagogusok Egyesiiletében, a
Szent Jozsef Iddsek Otthonaban. Részt vesziink a Gyadli Tehetséges Gyermekekért
Alapitvany évente megrendezett Galamiisoran, a Varosi Gyermeknapon is mindig
szerepeliink. A  Kozosségi Hdaz és Varosi Konyvtar altal megrendezett
gvermekprogramok, palyazatok allando szerepldi és gyakran helyezettjei tanuloink.”

Budapest, 2006. februar 27.

Emmer Gaborné

Kozoktatasi szakeérto

8200 Veszprém,Solyi u. 1.
Ig. szam: Sz-1182
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